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Zelazna prymuska

Doktorat przed trzydziestka, habilitacja przed czterdziestka, profesura przed pieédziesiatka. Tak zwiezle formutuje swoéj zyciorys

prof. Barbara Kudrycka, nowa minister nauki i szkolnictwa wyzszego.

Jej nominacja zdziwita profesure Warszawy, Krakowa, Gdanska i Wroctawia. - Nie jest znana w Srodowisku. Wszyscy zachodzimy w glowe, jakim bedzie ministrem — moéwi prof.
Tadeusz Luty, przewodniczacy Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich.

Watpliwosci $srodowiska akademickiego budzi fakt, ze jako polityk dziatata gtéwnie poza Polska. Jako postanka do europarlamentu od 2004 r. nie
zajmowata sie nauka. Pracowata w komisji wolnosci obywatelskich, sprawiedliwosci i spraw wewnetrznych. — Nie znam pani profesor osobiscie,
wiec nie moge oceniaé tej nominacji — powiada prof. Michat Kleiber, prezes PAN, minister nauki w latach 2001-2005. - W kazdym razie marzy
mi sie minister kompetentny, ale i bardzo silny politycznie.

Jako minister prof. Kudrycka na pewno nie bedzie miata tatwo. Swiat akademicki w Polsce jest doé¢ oporny na zmiany, a duzo sie méwi

o feudalnych stosunkach na uczelniach, o ucieczce mtodych naukowcdw na Zachdd, o oszustwie edukacyjnym, jakiego dokonuja marne
przedsiebiorstwa zarobkowe pod szyldem szkoty wyzszej. Zdaniem Kleibera dojrzelismy do tego, zeby stworzy¢ i dopieszczaé kilkanascie
elitarnych uczelni. Musi sie zmieni¢ sporo w finansowaniu badan. Czy Kudrycka bedzie potrafita twardo stawiaé na konkurencyjnos¢, jesli chodzi
o rozdziat srodkéw? Finansowaé nie ,po uwazaniu”, znajomosci, lecz najlepsze osrodki? Na razie nikt nie wie, a pani minister nalezy do oséb
raczej oszczednych w stowach.

W pociagu zaiskrzyto

Jesieniq 1974 r. 18-letnia Basia Stelmaszynska przyjechata do stolicy z Biategostoku na studia prawnicze na Uniwersytecie Warszawskim.
O tym, ze bedzie studiowata prawo, wiedziata juz na poczatku ogodlniaka, renomowanego III LO. - Atrakcyjna, energiczna, przebojowa. Zawsze
wiedziata, czego chce - wspomina Tadeusz Stobodzianek, dramatopisarz, ktéry w ,tréjce” chodzit do réwnolegtej klasy.

Przed Wielkanocq 1975 r. - byta na I roku - jechata na $wieta pociggiem do domu. I wtedy zobaczyta Leszka. Kudrycki byt studentem V roku
prawa: — Co$ zaiskrzyto — wspomina mecenas Leszek Kudrycki — i kilka miesiecy pézniej, 7 wrzesnia, wzielismy $lub.

Tak byta zakochana, ze zrezygnowata ze studidw w Warszawie (zaréwno wczesne zamazpdjscie, jak i ta rezygnacja nie wzbudzity zachwytu
rodzicéw, bo w tych czasach prymusi z Biategostoku startowali na studia albo do Warszawy, albo na tutejsza Akademie Medyczng). Przeniosta
sie do dwczesnej filii UW w Biatymstoku. Trzy lata pdzniej prof. Andrzej Stelmachowski prowadzit seminarium magisterskie z prawa rolnego: —
To nie byto pasjonujgce, ale wybratam osobowos¢ profesora i nie pomylitam sie — powiada pani minister. — Profesor nauczyt mnie miedzy innymi
szacunku dla studenta. Tytut pracy magisterskiej: , Ustugi remontowo-budowlane spétdzielni kotek rolniczych”. Po obronie prof. Stelmachowski
zaproponowat asystenture w filii UW w Biatymstoku. Przyjeta.

W 1979 r. sekretarz Podstawowej Organizacji Partyjnej ztozyt jej propozycje, zeby zapisata sie do PZPR. Potrzebujemy, moéwit, takich jak wy,
krytycznych towarzyszek. Poradzita sie meza. Powiedziat: jesli chcesz wiedzie¢, co sie dzieje na uczelni, to najlepiej dowiesz sie na zebraniach
POP. Zapisata sie, chyba na poczatku 1980 r. Zaraz jednak przyszedt Sierpieni, Solidarnos¢: - Strajkowatam ze studentami, na poczatku stanu
wojennego jako jedyna na wydziale ztozytam legitymacje — mowi. — Z pracy mnie nie wyrzucili, ale skoriczyty sie nagrody.

Doktorat i habilitacje robita w Warszawie. W 1985 r. promotorem jej pracy doktorskiej (, Wptyw obywatela na rozstrzygniecia administracji
terenowej nie majace charakteru decyzji administracyjnej”) na UW byt prof. Marek Wierzbowski, dzisiaj kierownik Katedry Prawa i Postepowania
Administracyjnego oraz szef znanej kancelarii, ktdra specjalizuje sie w prawie gospodarczym: — Rada wydziatu jednomysinie zagtosowata za
nadaniem jej stopnia doktora. Dzisiaj to osoba o ugruntowanej pozycji naukowej. Zdecydowana, opanowana, bardzo dobrze zorganizowana, nie
generuje sytuacji skutkujgcych anegdotami.

Istotnie, jedyna anegdota, jaka sobie prof. Kudrycka przypomina, dotyczy konferencji o samorzadzie lokalnym w nobliwym kikowskim gronie.
W 1994 r. - a byta wtedy w széstym miesigcu cigzy - siadajac do dyskusji rozpieta uciskajaca spddnice. — Dwie godziny pézniej nie pamietatam
juz o tym, wstatam i ku swojemu przerazeniu poczutam, jak spédnica spada mi na podtoge. Na szczescie bytam w diugim swetrze.

Znajomi wspominajg Kudryckich z poczatku lat 90. jako rozpoznawalng w Biatymstoku urodziwg pare ludzi sukcesu: ona - wysoka, atrakcyjna,

z burzg rudych wtosdéw, u progu kariery naukowej, on — przystojny blondyn, adwokat, mtody, ale juz znany ze skutecznosci. Potem miat
zastyna¢ jako obronca miejscowego mafioso Kucharza, az wreszcie ostawionego Dziada, zmartego niedawno Henryka Niewiadomskiego.
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W 1993 r. Barbara wyjezdza na stypendium do USA (Rutgers University), w 1994 r. zostaje stypendystka British Council w School of Public
Policy na uniwersytecie w Birmingham. W latach 1995-97 jest stypendystka NATO. W 1995 r. habilituje sie: , Dylematy urzednikow
administracji publicznej. Zagadnienia administracyjno-prawne”. Méwi bez kartki. Rada wydziatu takze jednomysinie nadaje jej stopiert doktora
habilitowanego. Starsza cérka Karolina ma wowczas 14 lat, mtodsza Zuzia - rok. - Mama czesto wyjezdzata, ale kontakt z nami miata non stop
- wspomina Karolina, dzisiaj 26-letnia. — Opiekowat sie nami ojciec, zyli jeszcze dziadkowie. Dostawatam tez, co dla dziecka byto wazne, fajne
prezenty.

- Rodzina akceptowata mojq prace — mowi prof. Kudrycka.
Kupit zonie szkote

W 1997 r. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, zatozona przez prof. Jerzego Regulskiego, otwiera w Biatymstoku Wyzsza Szkote
Administracji Publicznej (WSAP), jedng z czterech takich uczelni w kraju. Kudrycka startuje w konkursie, wygrywa i w marcu 1998 r. zostaje jej
rektorem; petni te funkcje przez trzy kolejne kadencje.

Szkota samofinansuje sie (czesne: 3,4-3,8 tys. zt za rok), a 80 proc. jej studentdw zaocznych to urzednicy panstwowi i samorzadowi
z regionu, ktdrzy moga tu otrzymac tytut licencjata na jednym z czterech kierunkéw: administracji, stosunkéw miedzynarodowych, filozofii,
kulturoznawstwa lub zdrowia publicznego.

- Pierwsze wykfady odbywaty sie w nieogrzewanej sali kina Syrena - wspomina Joanna Dolecka, prowadzaca wowczas promocje WSAP. -
Studenci siedzieli na widowni w kozuchach. Wkrétce Kudrycka wypatrzyta w Dojlidach zdewastowany XIX-wieczny patac niemieckich
latyfundystéw Rudigeréw, po I wojnie - Lubomirskich .

Szkota kupita patac od gminy za 155 tys. zt. Remont trwat 14 miesiecy, finansowany byt przez 3 lata i kosztowat ponad 4 min zt. 3 min
zainwestowata WSAP (z czesnego), po kilkadziesiat tysiecy dotozyli konserwator zabytkdw, Ministerstwo Kultury i Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska. Prawie 800 tys. zt Kudrycka zdobyta w Fundacji Wspdtpracy Polsko- Niemieckiej. W 2000 r. WSAP miata piekna siedzibe. Jak to

w Biatymstoku bywa, pojawity sie niechetne komentarze: to za pieniadze po ojcu, ktéry kiedy$ byt dyrektorem Banku Gospodarki Zywno$ciowej.
Albo: maz jest adwokatem, broni réznych mafioséw za ciezkie pieniadze i za nie kupit zonie szkote. — WSAP nie jest prywatng uczelniq. Nikt,
oprécz fundacji, nie ma tu Zzadnych udziatéw - oburza sie mecenas Kudrycki. — Dziad, czyli pan Niewiadomski, uwazat, ze nie musi mi ptacié¢, bo
mam z tego $wietng, darmowgq reklame, wiecej wartg niz honorarium.

Jednak paragraf 70 statutu WSAP ( poprawiono go w tym roku) mdwi, ze w przypadku likwidacji zatozyciela uczelni ( Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej) jego funkcje wtascicielskie przejmuje prezydent uczelni po uzyskaniu pozytywnej opinii Senatu. W sierpniu br. prof.
Kudrycka zostata wiasnie prezydentem WSAP, z czego jednak zrezygnowata w zwigzku z ministerialng nominacja. - Méwigq o niej , zelazna
dama” albo ,baba dynamit” - twierdzi Joanna Dolecka, szefowa PR w WSAP. - Wiem, ze sie nie obrazi, bo ma dystans wobec siebie. Zelazna,
ale i ciepta. Na przyktad funduje stypendia Biatorusinom, ktorych nie sta¢ na nauke w Polsce. Nie odwleka decyzji, podejmuje je szybko.

Tomasz Lengren, aktor i rezyser. Dwa lata jako visiting professor wyktadat w WSAP: - Z panig Basiq poznalismy sie na obozie uczelni
artystycznych. Bardzo aktywna, pomystowa. Gdy zostafa rektorem i otworzyta kierunek - jesli dobrze pamietam - kulturoznawstwo albo media,
zaproponowata mi wykfady. Miedzy innymi dzieki temu zostatem profesorem nadzwyczajnym.

Prof. Jerzy Kopania, filozof, rektor WSAP od pazdziernika 2007 r., wczesniej prorektor szkoty: — W czasie naszej dwuletniej wspdtpracy nigdy nie
dopuscita do sytuacji konfliktowej. Réznice zdari wyjasnialiSmy na biezaco.

W 2004 r. w okregu Warmia i Mazury oraz Podlasie wygrata wybory do Parlamentu Europejskiego (50 tys. gtoséw). W pobitym polu zostawita
Krzysztofa Hotowczyca (30 tys. gtoséw), ktdry wiasnie zasiadt w fotelu eurodeputowanego zwolnionym przez prof. Kudrycka.

Biatostocka opinia publiczna pamieta, jak odnalazta sie w roli polityka na publicznych zgromadzeniach. Kulminacyjnym momentem kampanii
w 2004 r. miat by¢ lot balonem. ,Chce w ten sposdb wznies$¢ sie ponad podziaty polityczne” - wyjasniata dziennikarzom prof. Kudrycka. Jednak
balon z pasazerka wznidst sie ledwie kilka metréow. Nie spuszczono go z uwiezi, bo wiat silny wiatr i mdgtby sie gdzie$ zapodziac.

Ztosliwi twierdzili, ze organizacja masowego poparcia nie jest duzg trudnosciq, gdy ma sie we wiadzy studentdw - urzednikéw. Ale Kudrycka
talent do porywania ttumoéw, zdumiewajacy dla tych, ktérzy ciagle widzg w niej przyktadna prymuske, potwierdzita tez podczas ostatniej
kampanii wyborczej, kiedy towarzyszyta na scenie Donaldowi Tuskowi podczas biatostockiej konwencji PO. Do Platformy wstapita dopiero po
wyborach do europarlamentu w 2004 r.

Chanel i Coelho

Jako o jednej z siedmiu polskich europarlamentarzystek rozpisywaty sie o niej gazety. Policzono, Ze od jej mieszkania w Brukseli do wejscia do
europarlamentu jest 95 krokéw, a od wejscia do jej biura - cztery razy tyle. Ulubione perfumy: ,w zaleznosci od nastroju Coco Chanel lub Yves
Saint Laurent. Ulubione piosenki: te z Piwnicy pod Baranami, szczegdlnie ,Dezyderata”. Ulubiona ksigzka: ,Alchemik” Paulo Coelho. Ulubione
danie: mieso z grilla, pierogi z jagodami, stodycze. Specjalnos¢: bigos wedtug przepisu Marii Iwaszkiewiczowej. Ulubiony sposob spedzania
wolnego czasu: w domu, z rodzing lub na korcie albo na rowerze.
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Prof. Kudrycka wyjezdzajac do Brukseli obiecywata sobie, ze na kazdy weekend bedzie przyjezdza¢ do domu. W biatostockich Dojlidach,

w blizniaku z ogrodem i starannie przystrzyzong trawa, na ktdrej szaleje Hermes, biaty terier, przed garazem dwa auta z wyzszej potki: Volvo
i BMW. Na écianach duzo grafiki i olejny portret pani Barbary z okresu, gdy byta w ciazy z Zuzia. Mecenas Kudrycki pytany, czy cieszy sie, ze
zona zostata ministrem, odpowiada dyplomatycznie: - Jesli Zona sie cieszy, to i ja sie ciesze.

Mtodsza cérka Zuzia lubi malowac. Starsza Karolina poszta w $lady matki. Studiowata prawo europejskie w Belgii w ramach programu Socrates
Erazmus. Dzisiaj jest asystentka w Katedrze Prawa Europejskiego na Uniwersytecie Biatostockim. W Belgii poznata Aleksa, francuskiego
prawnika. Niedtugo wesele. W Biatymstoku. Mtodzi beda mieszkaé w Polsce: - Alex mdwi, Zze w Polsce zyje sie bezpieczniej niz we Francji -
twierdzi pani minister.

Prof. Luty nowg minister poznat kilka dni przed nominacjq, we Wroctawiu. Rozmowa byta krétka: — Niewatpliwie ma te zalete, ze potrafi stuchac
i wyraza Zyczliwos¢. Mam zaufanie do premiera, Ze dostrzegt u pani profesor cechy, ktérych my jeszcze nie widzimy .

- Bardzo dobra uczennica, ambitna, atrakcyjna - wspomina Ewa Matyszko, adwokat, przyjacidtka ze szkolnych czaséw. I zapewnia: - I tak jej
zostato.

Wojciech Markiewicz
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